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GENERAL KEMAL BALIKESİR OKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Sunuş
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
 Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası  ilişkileri kapsayan 2019-2023  stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Mustafa Kemal Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

          General Kemal Balıkesir Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

          General Kemal Balıkesir Ortaokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT(GZTF)  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT(GZTF) analizi tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan altı kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT(GZTF) sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT(GZTF) analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

            General Kemal Balıkesir Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Kurum Strateji Yönetim Ekibi, uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE birimi Stratejik Planlama Ekibi, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

ERDOĞAN IŞIK
Okul Müdürü
İçindekiler
4Sunuş


5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Kısa Tanıtımı *


9Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


15PAYDAŞ ANALİZİ


27GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


35Gelişim ve Sorun Alanları


38BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


38MİSYONUMUZ *


38VİZYONUMUZ *


38TEMEL DEĞERLERİMİZ *


40BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


40TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


44TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


51TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


55V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


56EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERDOĞAN IŞIK
	MÜDÜR
	GONCA AĞCA
	ÖĞRETMEN

	AYTEN GEYHAN AKYILDIZ
	MÜDÜR YARD.
	MUZAFFER ATAMAN
	ÖĞRETMEN

	SALİH AKA
	MÜDÜR YARD.
	ÖZNUR UYGUNER
	ÖĞRETMEN

	UMUT KAYABAY
	MÜDÜR YARD
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz;
           Plevne Mahallesinde 1999-2000 eğitim öğretim yılında Balıkesir Merkez İlköğretim Okulu adı altında eğitime başlamıştır. Bir müdür, bir müdür yardımcısı ve 48 öğretmenle faaliyete başlayan okulumuzun kurucu müdürü Metin YÜREĞİR ‘dir. Okulumuz taşıma merkezli bir okul olup açıldığı yıl 33 köy okulunun taşındığı bir okul konumundaydı.

           2002 yılında General Kemal Balıkesir İlköğretim Okulu olarak adı değiştirilen okulumuz 2016-2017 eğitim öğretim yılından itibaren 4+4+4 olarak bilinen yeni eğitim-öğretim programı çerçevesinde General Kemal Balıkesir Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

            1631 m2 okul binası ve 685 m2 konferans salonu, 8968 m2 lik bir alanda konumlanmıştır. Okulumuz ; 32 Derslik , 2 Anasınıfı , 1 Teknoloji Tasarım sınıfı, 1 Görsel Sanatlar sınıfı, 1 Müzik sınıfı , 2 Fen ve Teknoloji sınıfı, 1 Bilgi Teknoloji Sınıfı, 1 Etüt Sınıfı, 1 Kütüphane , 2 rehberlik odası , 1 Masatenisi Salonu, 1 Jimnastik Salonu, 1 Aerobik Salonu ile  Eğitim-Öğretim hizmeti vermektedir. 


Okulumuz sosyal-kültürel ve sportif pek çok alanda faaliyet göstermektedir. Okulumuz futbol, voleybol, futsal, judo, karate, tekvando, Maitahi, güreş, atletizm,  oryantring, okçuluk, yüzme, eskrim ve halk oyunları gibi pek çok kategoride Türkiye ve il derecelerine imza atmıştır.
2021-2022 eğitim öğretim yılı liseye geçiş sınavında;  103 öğrencimiz Merkezi Yerleştirme, 139 öğrencimiz Yerel Yerleştirme ile liselere yerleşmiştir.
Öğrencilerimizin yabancı dil yeterliliklerini geliştirmek ve farklı kültürlerle etkileşimini sağlamak amacıyla okulumuz tarafından 1 adet ERASMUS Projesi ve 17 adet E-Twinning Projesi tamamlanmıştır..  Bu projeler kapsamında Çek Cumhuriyeti, Portekiz ve Yunanistan’a hareketlilik düzenlenmiştir. Öğrencilerin sosyal gelişimlerini desteklemek, yaparak yaşayarak yerinde öğrenmeler gerçekleştirmek, tarihi ve turistik alanların tanıtımı için Ankara, İzmir, Bursa ve Eskişehir’e geziler düzenlenmiştir.

Halen devam eden  Erasmus+ projesi K122 –SCH Okul Eğitimi Programı, 2021-1-TR01-KA122-SCH-000015931 numaralı Dijital Yetkinlikler Peşinde (İn Search of Digital Competencies) projesi öğretmen ve öğrenci hareketliliği olmak üzere İspanya/Malaga şehrine hareketlilik düzenlenmiştir. Bu projede İşbaşı gözlem etkinlikleri kapsamında ziyaret edilen okulun öğretmenleri ile branşlar bazında meslektaşlarıyla tanışıp ,  tecrübelerini ve eğitimin her iki ülkedeki benzerlik ve farklılıklarını gözlemleme şansı yakalanmıştır. Projenin ikinci ayağında; iki öğretmen ve sekiz öğrenci ile yine Malaga seyahati yaptılar. Bu hareketlilikte öğrenciler, ortak okul ile dijital yetkinlik alanında çalışmalar yapılmış, programlama, robotik, web araçlarının kullanımı gibi konularda, öğrenciler arasında etkileşimli çalışmalar yapılmıştır.

Öğrencilerimizin kişisel gelişimlerini desteklemek, boş zamanlarını daha verimli geçirmeleri ve seçmeli derslerde kullanılmak amacıyla okulumuzda kurulan zeka oyunları sınıfı aktif olarak kullanılmakta ve bu alanda yapılan yarışmalara katılım sağlanmaktadır. Öğrencilerimiz farklı zeka oyunları turnuvalarında İlçe ve İl düzeyinde çeşitli derecelere imza atmışlardır.
Okulumuzda 2023 Eğitim Vizyonu kapsamında kodlama, robotik ve 3D Tasarım alanında eğitim verilmektedir. İlgili ve yetenekleri doğrultusunda öğrencilerimiz yönlendirilerek destekleme yetiştirme kursları yardımıyla eğitim almaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BALIKESİR
	İlçesi: ALTIEYLÜL

	Adres: 
	Plevne Mah. İnci Sk. No : 14 Altıeylül / BALIKESİR
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/5bXfhW7ZyvS2

	Telefon Numarası: 
	0 (266) 221 76 66 
	Faks Numarası:
	0 (266) 221 83 23

	e- Posta Adresi:
	755970@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://generalkemalbalikesirortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	755970
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1999-2000
	Toplam Çalışan Sayısı *
	73

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	520
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	48

	
	Erkek
	487
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	1007
	
	Toplam
	64

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,77
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,77

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,66
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	135,42
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,31


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	15
	43
	58

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	İdari Personel
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	56
	79


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	BODRUM+3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	40
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	1691
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	37
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	37
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	89
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1631
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6652
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6524
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	825
	
	
	

	Kantin (m2)
	79
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	6
	9
	15
	
	6/D
	15
	16
	31

	Anasınıfı B
	11
	8
	19
	
	6/E
	13
	19
	32

	Anasınıfı C
	12
	12
	24
	
	6/F
	17
	14
	31

	Anasınıfı D
	9
	12
	21
	
	7/A
	13
	15
	28

	Anasınıfı E
	11
	6
	17
	
	7/B
	14
	14
	28

	5/A
	20
	12
	32
	
	7/C
	17
	13
	30

	5/B
	18
	12
	30
	
	7/D
	13
	15
	28

	5/C
	13
	16
	29
	
	7/E
	16
	16
	32

	5/D
	16
	15
	31
	
	7/F
	10
	10
	25

	5/E
	16
	16
	32
	
	7/G
	15
	15
	25

	5/F
	14
	17
	31
	
	7/H
	11
	11
	27

	5/G
	14
	15
	29
	
	7/I
	12
	12
	29

	5/H
	18
	11
	29
	
	8/A
	17
	17
	34

	5/I
	16
	15
	31
	
	8/B
	20
	14
	34

	5/İ
	17
	12
	29
	
	8/C
	18
	16
	34

	6/A
	14
	18
	32
	
	8/D
	15
	18
	33

	6/B
	17
	18
	34
	
	8/E
	16
	15
	31

	6/C
	16
	14
	30
	
	Toplam 
	487
	520
	1007


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	42
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	46
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	70937,32 TL
	68952,89 TL

	2018
	136.369,67 TL
	132.048,53 TL

	2019
	159.154,24 TL
	154.862,29 TL

	2020
	65.419,27 TL
	61.837,99 TL

	2021
	150.045,77 TL
	133.379,08 TL

	2022
	
	

	2023
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Oluşturulan veli , öğrenci ve öğretmen anketleri dijital ortamda isim belirtmeden toplanılmış ve sonuçları değerlendirilmiştir.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri için hazırlanan  anket  “https://goo.gl/forms/Tt3Ubz9V9TmKwInT2 “ linkinde dijital olarak yayınlandı. Kurumumuzda öğrenim gören 190 öğrencimiz gönüllülük esasına göre isimlerini belirtmeden ankete katılmıştır.

Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %38.34’ü (73)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %33,2’sinin (63) “Katılıyorum“, %13,7’sinin (26) “Kararsızım”,%8,4’ü (16) “Kısmen Katılıyorum”,%6,3’ü (12) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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4)Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
211 yant

@ Kesinkie Katiiyorum
@ Katiyonm

© Kerarsiam

@ Kismen Katiiyorum
® Katimyoum

5)0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
kullanmaktadir.
211 yant

Kesinliie Katiiyorum





Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %23,2’si (44)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %34,7’sinin (66) “Katılıyorum“, %21,1’inin (40) “Kararsızım”,%8,9’u (17) “Kısmen Katılıyorum”,%12,1’i (23) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %25,8’i (49)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %41,6’sı (79) “Katılıyorum“, %16,3’ünün (31) “Kararsızım”,%5,3’ü (10) “Kısmen Katılıyorum”,%11,1’i (21) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %25,8’i (49)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %41,6’sı (79) “Katılıyorum“, %16,3’ünün (31) “Kararsızım”,%5,3’ü (10) “Kısmen Katılıyorum”,%11,1’i (21) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %36,3’ü  (69)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %31,1’iı (59) “Katılıyorum“, %20,5’inin (39) “Kararsızım”,%5,3’ü (10) “Kısmen Katılıyorum”,%11,1’i (21) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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8)E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %17,9’u  (34)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %34,7’si (66) “Katılıyorum“, %14,7’si  (28) “Kararsızım”,%11,6’sı (22) “Kısmen Katılıyorum”,%21,1’i (40) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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212yant
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %34,2’si  (65)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %37,4’ü (71) “Katılıyorum“, %10’u (19) “Kararsızım”,%10’u (19) “Kısmen Katılıyorum”,%8,4’ü (16) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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10)Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %43,7’si (83)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %37,4’ü (71) “Katılıyorum“, %7,9’u (15) “Kararsızım”,%6,8’i (13) “Kısmen Katılıyorum”,%4,2’si  (8) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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11)Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
212yant

@ Kesinkie Katiiyorum
@ Katiiyorum

® Katimyoum

12)Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
212yant
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® Katiiyonm
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %38,9’u (74)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %35,8’i (68) “Katılıyorum“, %6,3’ü (12) “Kararsızım”,%7,9’u (15) “Kısmen Katılıyorum”,%11,1’i  (21) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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12)Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

212yant

© Kerarsiam
@ Ksmen Katibyorum
® Katimyoum

13)Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
212yant

@ Kesinkie Katiiyorum
@ Katiyonm

© Kerarsiam
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulun içi ve dışı temizdir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %8,9’u (17)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %13,7’si (26) “Katılıyorum“, %17,4’ü (33) “Kararsızım”,%18,4’ü (35) “Kısmen Katılıyorum”,%41,6’sı (79) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %26,3’ü (50)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %38,9’u (74) “Katılıyorum“, %14,2’si (27) “Kararsızım”,%7,9’u (15) “Kısmen Katılıyorum”,%12,6’sı  (24) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir.
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2)Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %10’u (19)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %21,6’sı (41) “Katılıyorum“, %32,6’sı (19) “Kararsızım”,%10’u (19) “Kısmen Katılıyorum”,%25,8’i  (49) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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2)Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

3syant
@ Kesilite Katityorum
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Öğrenci görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğrencilerimizin  %23,7’si  (45)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %37,9’u (72) “Katılıyorum“, %15,8’i (30) “Kararsızım”,%10’u (19) “Kısmen Katılıyorum”,%12,6’sı  (24) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Öğretmen görüş ve değerlendirmeleri için hazırlanan  anket  “https://goo.gl/forms/01MuwoeiuKwUt99L2 “ linkinde dijital olarak yayınlandı. Kurumumuzda görev yapan 35 öğretmenimiz gönüllülük esasına göre isimlerini belirtmeden ankete katılarak yanıtlarını verdiler. 
Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %20’si (7)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %45,7’sinin (16) “Katılıyorum“, %5,7’si(2) “Kararsızım”,%20’si(7) “Kısmen Katılıyorum”,%8,6’sı(3) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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4)Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %45,7’si (16)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %40’ı (14) “Katılıyorum“, %11,4’ü(4) “Kısmen Katılıyorum”,%2,9’u (1) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %17,1’si (6)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %37,1’inin (13) “Katılıyorum“, %14,3’ü(5) “Kararsızım”,%14,3’ü (5) “Kısmen Katılıyorum”,%17,1’i(6) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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6)Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %17,1’si (6)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %45,7’sinin (16) “Katılıyorum“, %8,6’sının (3) “Kararsızım”,%20’sinin (7) “Kısmen Katılıyorum”,%8,6’sı (3) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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7)Okulda caliganlara yonelik sosyal ve killtirel faaliyetler diizenlenir.
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %11,4’ü (4)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %57,1’sinin (20) “Katılıyorum“, %8,6’sının (3) “Kararsızım”,%17,1’inin (6) “Kısmen Katılıyorum”,%5,7’sinin (2) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %11,4’ü (4)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %57,1’sinin (20) “Katılıyorum“, %8,6’sının (3) “Kararsızım”,%17,1’inin (6) “Kısmen Katılıyorum”,%5,7’sinin (2) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.

[image: image23.png]FE GENERAL KEMAL BAUKESROK. x o

< C @ httpsy//docs.google.com/forms/d/1qgRFvqasfSycD5zc Qq7cF1CVon5ZaUZpGAWYSUxSedit#responses a % @

GENERAL KEMAL BALIKESIR OKULU MUDURLUGU STRATEJIKPL BB 7% @ o B GONDER & h

- |

9)Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

35yant
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10)Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin retilmesini tesvik
etmektedir.
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %8,6’sının (3) “Kesinlikle Katılıyorum”, %45,7’sinin (16) “Katılıyorum“, %20’sinin (7) “Kararsızım”,%8,6’sının (3) “Kısmen Katılıyorum”,%8,6’sının (3) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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11)Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %14,3’ünün (5) “Kesinlikle Katılıyorum”, %40’ının (14) “Katılıyorum“, %17,1’inin (6) “Kararsızım”,%14,3’ünün (5) “Kısmen Katılıyorum”,%14,3’ünün (5) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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11)Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
3syant
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Kismen Katiyorum
® Katimyoum

12)Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterl
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %11,4’ünün (4) “Kesinlikle Katılıyorum”, %71,4’ünün (25) “Katılıyorum“, %5,7’sinin (2) “Kararsızım”,%2,9’unun (1) “Kısmen Katılıyorum”,%8,6’sının (3) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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13)Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
gincellerim.
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %11,4’ünün (4) “Kesinlikle Katılıyorum”, %60’ının (21) “Katılıyorum“, %14,3’ünün (5) “Kararsızım”,%11,4’ünün (4) “Kısmen Katılıyorum”,%2,9’unun (1) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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13)Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
gincellerim.
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— ® Katimyonum
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %14,3’ünün (5) “Kesinlikle Katılıyorum”, %51,4’ünün (18) “Katılıyorum“, %14,3’ünün (5) “Kararsızım”,%14,3’ünün (5) “Kısmen Katılıyorum”,%2,9’unun (1) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %8,6’sının (3) “Kesinlikle Katılıyorum”, %65,7’sinin (23) “Katılıyorum“, %2,9’unun (1) “Kararsızım”,%8,6’sının (3) “Kısmen Katılıyorum”,%14,3’ünün (5) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.

Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %22,9’unun (8) “Kesinlikle Katılıyorum”, %74,3’ünün (26) “Katılıyorum“, %2,9’unun (1) “Kısmen Katılıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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2)Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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3)Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Py
190




Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; öğretmenlerimizin %22,9’unun (8) “Kesinlikle Katılıyorum”, %74,3’ünün (26) “Katılıyorum“,%2,9’unun (1) “Kısmen Katılıyorum”  cevabı verdiği bulunmuştur.
Veli Anketi Sonuçları:
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3)Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
190 yanit

@ Kesinkie Katiiyorum

® Katimyoum

4)Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
190 yanit
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Veli görüş ve değerlendirme  anketimizi “https://goo.gl/forms/IHY46qikP6r5bOv83 “ linkinde dijital olarak yayınlandı. Velilerimiz isimlerini belirtmeden ankete katılarak yanıtlarını verdiler. Veli Görüş anketimize 211 velimiz katılmıştır.

Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %26,1’inin (55 )  “Kesinlikle Katılıyorum”, %52,1 inin (110) “Katılıyorum“, %4,7’si(10) “Kararsızım”,%14,2’si(30) “Kısmen Katılıyorum”,%2,8’si(6) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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 Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %27’sinin (57 )  “Kesinlikle Katılıyorum”, %50,7’ünün(107) “Katılıyorum“, %8,5’u(18) “Kararsızım”,%10,4’ü (22) “Kısmen Katılıyorum”,%3,3’ü (7) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %22,3’ünün (47 )  “Kesinlikle Katılıyorum”, %48,8’nin(103) “Katılıyorum“, %10,9’unun(23) “Kararsızım”,%7,6’sı (16) “Kısmen Katılıyorum”,%10,4’ü(22) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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6)Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
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7)Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. (2]





Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %15,2’sinin (32 )  “Kesinlikle Katılıyorum”, %42,7’sinin(90) “Katılıyorum“, %18,5’inin(19) “Kararsızım”,%11,4’ünün (24) “Kısmen Katılıyorum”,%12,3’ünün (26) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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8)Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %27,5’i (58 )  “Kesinlikle Katılıyorum”, %44,1’i(93) “Katılıyorum“, %13,7’si (29) “Kararsızım”,%11,4’ünün (24) “Kısmen Katılıyorum”,%3,3’ünün (7) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Veli görüşme anketinde bulunan “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %31,6’sı (67 )  “Kesinlikle Katılıyorum”, %48,6’sı (103) “Katılıyorum“, %8,5’i (18) “Kararsızım”, %8,5’i  (18) “Kısmen Katılıyorum”,%2,8’i (6) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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9)Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %17’si  (36 )  “Kesinlikle Katılıyorum”, %44,6’sı (95) “Katılıyorum“, %17’si (36) “Kararsızım”, %9,4’ü  (20) “Kısmen Katılıyorum”,%11,8’i (25) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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10)Okulun igi ve disi temizdir.
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11)Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum..” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %47,6’sı  (101)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %39,2’si (83) “Katılıyorum“, %3,3’ü (7) “Kararsızım”, %8’i (17) “Kısmen Katılıyorum”,%1,9’u (4) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %43,9’u  (93)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %38,2’si (81) “Katılıyorum“, %5,2’si (11) “Kararsızım”, %9,9’u (21) “Kısmen Katılıyorum”,%2,8’i (6) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir..” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %43,9’u  (93)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %38,2’si (81) “Katılıyorum“, %5,2’si (11) “Kararsızım”, %9,9’u (21) “Kısmen Katılıyorum”,%2,8’i (6) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur.
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Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %10,8’i  (23)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %25,5’i (54) “Katılıyorum“, %20,8’i (44) “Kararsızım”, %17’si (16) “Kısmen Katılıyorum”,%25,9’u (55) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur
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Veli görüş ve değerlendirme anketinde bulunan “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %17,5’i  (37)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %49,5’i (105) “Katılıyorum“, %12,7’si (27) “Kararsızım”, %10,4’ü (22) “Kısmen Katılıyorum”,%9,9’u (21) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur
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Veli görüşme anketinde bulunan “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna verilen yanıtlar analiz edildiğinde; velilerimizin %13,2’si  (28)  “Kesinlikle Katılıyorum”, %44,3’ü (94) “Katılıyorum“, %17,9’u (38) “Kararsızım”, %15,6’sı (33) “Kısmen Katılıyorum”,%9’u (19) ise “Katılmıyorum” cevabı verdiği bulunmuştur

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanması,
· Teneffüslerde öğrenci ihtiyaçlarının giderebileceği ortamların olması,

· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi,

· Öğrenci başarılarının ödüllendirilmesi,
· Okul gezilerinin düzenlenmesi,
· Rehberlik servisinin öğrencilere yönelik etkinlikler gerçekleştirmesi, 

· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması,

	Çalışanlar
	· Dijital yetkinliklere sahip öğretmenlere sahip olmak

· Okul, teknik araç ve gereçlerinin yeterli olması,
· Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi,

· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanların bulunması,
· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması,

· Okulda proje çalışmalarına yer verilmesi(Ulusal ve Uluslararası)

	Veliler
	· Öğrencilerle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyor olmaları,
· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri akınmış olması,

· Okulun internet sayfasının güncel olması,
· Velilere yönelik etkinlikler düzenlenmesi,

	Bina ve Yerleşke
	· Kütüphanemizin bulunması,
· Okulumuzun jimnastik, masatenisi, Step aerobik salonunun olması

· Akıllı Tahta ve Bilgisayar Laboratuvarının bulunması,

· Fen Laboratuvarının bulunması,

· Kapalı Spor Salonu ve Çok amaçlı Salonumuzun bulunması,

· Derslik sayısının fazla olması

· Bina ve bahçe büyüklüğünün yeterli olması,

· Kamera Sisteminin Olması
·  Resim, müzik, teknoloji ve tasarım atölyelerimizin olması.

· Okul Kantinin olması



	Donanım
	· Ders Araç ve Gereçlerinde eksik bulunmaması,
· İnternet ulaşımı ve hızının yeterli olması,
· Resim, Müzik ve Teknoloji Tasarım atölyelerinin donanımsal eksikliklerinin bulunmaması,


	Bütçe
	· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması,

· Okul kermeslerinin düzenlenmesi,

· Okul Aile Birliğine katkı sağlayacak öğrenci, öğretmen ve veli etkinliklerinin düzenlenmesi

	Yönetim Süreçleri
	· Okul ile ilgili yapılan planlamalardan öğretmen, öğrenci ve velilerin bilgilendirilmesi
· Belirlenen hedeflere ulaşmak için hazırlanmış olan programın uygulanmasında gerekli personel, iş ve işyeri ilişkilerini kurulması

· Fiziksel ortam, araç-gereç ve yöntemler belirlenip sağlanması
· Okul rehberlik servisinin olması,

	İletişim Süreçleri
	· Öğrenci-Öğretmen ve Öğretmen-Veli iletişiminin güçlü olması
· Okul mesaj sistemi ve bilgilendirme işlemlerinin zamanında yapılıyor olması

· Resmi evrak ve yazıların zamanında ilgili kişiye zamanında iletiliyor olması,
· Öğrenci, öğretmen ve veli dilek şikâyet kutularının bulunup düzenli değerlendirmelerin yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin servisler ile okula gelip gitmesi sebebiyle sunulan sosyal altyapıdan ve ilgili hizmetlerden yararlanan öğrenci sayısının az olması,
· Düzenlenen Destekleme Yetiştirme Kurslarına devamının yeterli düzeyde sağlanamaması,
· Okul imajı ve başarısı sebebiyle velilerin akademik başarı beklentilerinin fazla olmasının öğrencilerin kaygı düzeyini arttırması,

	Çalışanlar
	· Öğrencilerin toplumsal sorunlara karşı yeterince duyarlı olmaması,
· Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması,
· Öğretmen paylaşım toplantılarının azlığı,

	Veliler
	· Okul binasını büyüklüğü ve personel azlığı sebebiyle hijyen  ve temizliğin yeterli oranda sağlanamaması,
· Öğretmen görüşme saatlerinin koordinasyonunun çalışan velilere uygun organize edilmemesi,

	Bina ve Yerleşke
	· Teknik ve temizlik personelin yeterli sayıda olmayışı ve tecrübeli nitelikli personel azlığı,
· Sürücü adaylarının eğitim alanının okulun çevresinde olması,
· Bina yönü sebebiyle bazı sınıfların sıcaklığının diğerlerinden az olması

	Donanım
	·  Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması,
· Fen Bilimleri Laboratuvarının yetersizliği,
· Bazı sınıflardaki sıra boyutlarının öğrencilere uymaması,

	Bütçe
	· Okulun büyüklüğü ve öğrenci sayısının fazla olmasından kaynaklı olarak giderlerin fazla olması,

	Yönetim Süreçleri
	· Veli sayısının fazlalığından dolayı duyuruların %100 oranında ulaşamaması,
· Öğrenci davranışlarını değerlendirme ve disiplin kurulunun etkililiğinin istenen düzeyde olmaması,

	İletişim Süreçleri
	· Öğrenci ve velilere yönelik düzenlenen etkinliklere katılım oranının istenilen düzeyde olmaması, 
· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması,
· Disiplinler arası çalışmaların yeterli düzeyde olmaması,

	vb
	· Cep Telefonu, bilgisayar ve sosyal medyanın olumsuz kullanılmasından dolayı ortaya çıkan olumsuzluklar,


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması



	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

· Tasarruf sağlama imkânları

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

· Kullanılabilir gelir

· Velilerin sosyo-ekonomik düzeyi

	Sosyolojik
	· Kariyer beklentileri

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş,)

· Teknolojinin bilinçsiz ve kontrolsüz kullanılmasının öğrencilerin sosyal gelişimlerine etkileri


	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· e- devlet uygulamaları

· e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

· Çalışan
ve
öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin eğitimde kullanım,
· Eğitimde AR-GE çalışmaları
· Teknolojinin
ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin
hızlı
üretimi, erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları

	Mevzuat-Yasal
	· Öğrencilerin, yaparak yaşayarak aktif şekilde öğrenecekleri ortamlar sunan öğretim programlarının oluşturulması


	Ekolojik
	Toplumun çevreye olan duyarlılıklarını arttıracak projelerin olması
Doğal kaynaklar ve çevrenin korunması için yapılan çalışmalar


Tehditler

	Politik
	· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirdik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	· Okulun giderlerini arttıran unsurlar
· İşsizlik durumu

	Sosyolojik
	· Nüfus artışı

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Doğum ve ölüm oranları

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

· Birçok
geleneksel
sosyal yapının etkisinin azalması
· Memur ağırlıklı veli profilinden dolayı öğrencilerin sık sık nakil olmaları.


	Teknolojik
	· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali
· Çalışan
ve
öğrencilerin teknolojiyi bilinçli ve etkili kullanamama kapasiteleri,

· Eğitim yazılımlarının ulaşılabilirliği,


	Mevzuat-Yasal
	· Ölçme değerlendirme sisteminin sürekli değişmesi,
· Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması



	Ekolojik
	· Öğrencilerin çevreye olan duyarsızlıkları,
· Toprak ve su kirliliği

· Gürültü kirliliği

· Yeşil alan azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	4
	Yabancı Öğrenciler

	5
	Hayatboyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Öğretim Yöntemleri

	5
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
           Her öğrencinin bireysel farklılıklarını gözeterek zihinsel, duygusal, fiziksel ve sosyal açıdan bir bütün olarak gelişmesini, tarih bilincine sahip, Atatürk ilke ve inkılaplarını özümsemiş, millî ve evrensel insan kimliği taşıyan; çağdaş yaşamın gerektirdiği bilgi, beceri ve değerlerle donatılmış bir birey olarak 21.yüzyıl becerilerine sahip öğrenciler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *
YÜREĞİMİZ GİBİ, HEDEFİMİZDE BÜYÜK…
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
İLKELERİMİZ VE DEĞERLERİMİZ:

1.Milli değerleri yaşamasını bilen    

2. Tarafsızlık

3. Güvenilir


4. Adil

5. Sevgi dolu ve hoşgörülü    


6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

7. İletişime açık 

8. Öğrenci odaklı

 9.Çözüm 

 10 . Dürüst  



 11.  İnançlara saygılı

 12.  Ahlaklı       



 13.  Sorumluluk sahibi

 14.  Bilinçli     



 15.  Öğrenmeyi öğrenen

 16. Önce insan anlayışına sahip bir okuluz…

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ

    Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzda yeni kayıt yaptırmış, nakil olarak gelmiş öğrenciler ile yabancı uyruklu öğrencilerimizin okulumuza uyum sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 7-11 gün devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%3
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 11-20 gün devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0,49
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci  oranı
	%0,59
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilere yönelik faaliyetlere katılım oranı(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Göç sebebiyle sosyal uyum problemi ve şiddet eğilimi olan, okula devam sorunu yaşayan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör kontrolünün yapılarak eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Yabancı Uyruklu öğrencilerimizin okula ve çevreye uyumu için aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.2.  Okulumuzda hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısının ve devam oranının arttırılacaktır.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurs sayısı
	8
	10
	12
	12
	12
	12

	PG.1.2.a.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	130
	160
	180
	200
	200
	200

	PG.1.2.b.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%96
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Halk Eğitim Müdürlüğü tarafından yapılan duyuruların veli ve öğrencilere iletilmesi
	Müdür Yardımcıları
	01-31 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	5. sınıf ders Ortalamaları
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.b
	6. sınıf ders Ortalamaları
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.c.
	7. sınıf ders Ortalamaları
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.d.
	8. sınıf ders Ortalamaları
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.e.
	LGS Türkçe Ortalamaları
	13,28
	15
	16
	17
	18
	20

	PG.2.1.f.
	LGS Matematik Ortalamaları
	3,35
	8
	12
	15
	17
	20

	PG.2.1.g.
	LGS Fen Bilimleri Ortalamaları
	9,15
	12
	15
	17
	19
	20

	PG.2.1.h.
	LGS İnkılap Tarihi Ortalamaları
	8,21
	9
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.ı.
	LGS Yabancı Dil Ortalamaları
	5,92
	7
	8
	9
	10
	10

	PG.2.1.i.
	LGS Din Kültürü  Ortalamaları
	8,85
	9
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.j.
	Merkezi Sınavla Yerleşen öğrenci oranı(%)
	%20,7
	%22
	%24
	%26
	%28
	%30

	PG.2.1.k.
	DYK katılan öğrenci oranı(%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.1.l.
	Lisanslı Öğrenci Sayısı
	110
	115
	120
	130
	140
	150

	PG.2.1.m
	Okul çapında düzenlenen sportif faaliyet sayısı
	10
	12
	12
	14
	14
	15

	PG.2.1.n.
	Okul çapında düzenlenen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	220
	240
	
	
	
	

	PG.2.1.o
	İl ve ülke çapında gerçekleştirilen sportif müsabakalara katılan öğrenci sayısı
	180
	200
	220
	230
	240
	250

	PG.2.1.c.
	İl ve ülke çapında gerçekleştirilen Sportif müsabakalarda alınan ödül sayısı
	15
	20
	22
	25
	27
	30

	PG.2.1.p
	Okul çapında düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.r
	Okul çapında düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	140
	150
	170
	180
	19
	200

	PG.2.1.s
	İl ve ülke çapında  gerçekleştirilen  sanatsal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	15
	20
	22
	25
	27
	30

	PG.2.1.t
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlerde alınan ödül sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.2.1.u
	Okulda yürütülen proje sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.v
	İl çapında yürütülen proje sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.y
	Ulusal düzeyde yürütülen proje sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.2.1.z
	Uluslararası düzeyde yürütülen proje sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.za
	Sosyal sorumluluk proje sayısı 


	-
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenci akademik başarısını destekleyen kurslar açılacaktır.
	Okul İdaresi
	1. Dönem ve 2. Dönem Başı

	2.1.2
	Başarılı öğrencileri motive edecek çalışmalar yapılacaktır
	Rehberlik servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	

	2.1.3
	Öğrencilerin akademik başarısı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirme çalışmalarının yapılması için gerekli tedbirleri alınacak, öğrenci ve velilere bu konuda rehberlik yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	

	2.1.4
	Öğrencilerin başarısını artırmak amacı ile yerel yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır
	Okul İdaresi
	

	2.1.5
	Proje çalışmalarına önem verilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	

	2.1.6
	Öğrencilerimize yabancı dil geliştirmesi konusunda fırsatlar hazırlanacaktır.
	İngilizce Öğretmenleri Zümresi
	

	2.1.7
	Öğretmen ve öğrencilere uluslararası hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapılarak yabancı dil eğitimi ve kariyer gelişimlerine katkı sağlanacaktır.
	İngilizce Öğretmenleri Zümresi
	

	2.1.8
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır.
	İngilizce Öğretmenleri Zümresi
	

	2.1.9
	Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacaktır. 
	Beden, Resim, Müzik ve Drama Öğretmenlerimiz
	

	2.1.10
	Öğrencilerimizin sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için yerel yönetimler spor kulüpleri ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır
	Beden, Resim, Müzik ve Drama Öğretmenlerimiz
	

	2.1.11
	Alanında ünlü olmuş kişilerle etkinlikler düzenlenecektir. 
	Rehberlik Servisi
	

	2.1.12
	Yetenekli öğrenciler ilgili sosyal kulüplere yönlendirilecektir. 
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim Ayı 

	2.1.13
	Sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal duyarlılık artırılacaktır
	Tüm Öğretmenler
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilere yönelik rehberlik faaliyeti sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	20

	PG.2.2.b
	Öğretmenlere yönelik rehberlik faaliyeti sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.c
	Velilere yönelik rehberlik faaliyeti sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	
	Okul Rehberlik servisinden yararlanan öğrenci oranı(%) 


	55
	65
	75
	85
	75
	80

	PG.2.2.d
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.e
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlıklar konusunda yapılan faaliyet sayısı 
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.f
	Şiddetin önlenmesi konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.g
	Üst kurumlara yapılan ziyaret sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.h
	Gerçekleştirilen kariyer günleri
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Göç sebebiyle sosyal uyum problemi ve şiddet eğilimi olan, okula devam sorunu yaşayan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 


	Rehberlik Servisi
	

	2.2.2
	Başarılı öğrencileri motive edecek çalışmalar yapılacaktır. 


	Rehberlik Servisi
	

	2.2.3
	Sağlıklı ve Güvenli eğitim öğretim ortamı oluşturulması için gerekli tedbirler alınacaktır. 


	Okul İdaresi
	

	2.2.4
	İlgili kurumlarla işbirliği yapılarak madde bağımlılığını ve şiddeti önleyici rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	

	2.2.5
	Öğrencilerin akademik başarısı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirme çalışmalarının yapılması için gerekli tedbirleri alınacak, öğrenci ve velilere bu konuda rehberlik yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	


Stratejik Hedef 1.3.  Öğretmenlerimizin dijital yetkinlikler kazanmalarını ve bunların sınıf ortamına aktarılmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Öğretmenlere yönelik planlanan dijital eğitim semineri sayısı
	2
	3

	PG.1.3.b
	Okula kazandırılan teknolojik araç sayısı
	20
	10

	PG.1.3.c
	Öğretmenlerin yaptığı paylaşım toplantıları sayısı
	3
	5

	PG.1.3.d
	Öğretmenlerin dijital yeterlilikleri kullanarak hazırlanacak proje, performans ve etkinlik gönderme sayısı


	155
	250

	PG.1.3.e
	Öğretmenlerin Eba’yı kullanım Ortalama Süresi
	%80
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Okulumuz öğretmenlerine yönelik olarak dijital eğitim seminerleri planlanıp gerçekleştirilecektir
	Okul İdaresi
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.3.2
	Okulda öğrenci ve öğretmenlerin derslerde kullanabilecekleri teknolojik donanım ve programlar temin edilecektir.
	Okul İdaresi
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.3.3
	Öğretmenler zümreler olarak dijital içerikler ve kullanımları konusunda birbirleriyle paylaşım toplantıları gerçekleştirecektir.
	Zümre Öğretmenleri
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.3.4
	Dönem içerisinde öğrencilere dijital becerileri kullanarak hazırlayabilecekleri performans ve proje ödevleri gönderilecek ve dönütleri alınacaktır.


	Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.3.5
	Öğretmenlerin  Eba Dijital Platformunda geçirdikleri süreler  izlenecektir
	Okul İdaresi
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 1.4 Öğretmenlerimizin öğrenci ihtiyaç ve beklentileri doğrultusunda dijital içerik oluşturma becerileri geliştirmesini sağlamak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2022
	2023

	PG.1.4.a
	Öğretmenlerin eğitim yılı içerisinde kullandıkları sunu oluşturma programı sayısı (Powerpoint, Canva, Prezi)
	30
	60

	PG.1.4.b
	Öğretmenlerin eğitim yılı içerisinde kullandıkları uygulama yapma programı sayısı (Ouiver,storyjumper, pawtoon, Google classroom)
	35
	60

	PG.1.4.c
	Öğretmenlerin eğitim yılı içerisinde soru çözüm programı sayısı (Kahoot, Google forms, Quizizz, Socrative)
	20
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.4.1
	Öğretmenler tarafından eğitim yılı içerinde öğrencilerimizin ihtiyaç ve baklentileri doğrultusunda sunu oluşturma programları kullanılacaktır.
	Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.4.2
	Öğretmenler tarafından eğitim yılı içerinde öğrencilerimizin ihtiyaç ve baklentileri doğrultusunda uygulama programları kullanılacaktır.
	Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.4.3
	Öğretmenler tarafından eğitim yılı içerinde öğrencilerimizin ihtiyaç ve baklentileri doğrultusunda soru/cevap programları kullanılacaktır.
	Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 1.5. Öğrencilerimizin 21. Yüzyıl anahtar becerilerini kazanmalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2022
	2023

	PG.1.5.a
	Öğrencilerin bir eğitim dönemdeki web tabanlı içerikler üretme ile bunları sosyal medyada paylaşma sayıları
	10
	50

	PG.1.5.b
	Öğrencilerin bir dönemdeki STEM  temelli öğrenme ve ürün geliştirme sayıları
	5
	20

	PG.1.5.c
	Öğrencilerin bir eğitim döneminde yaptığı kodlama çalışmaları sayısı
	30
	50

	PG.1.5.d
	Okulda öğrencilerin yaratıcılıklarını kullanarak  3d yazıcı ile ortaya çıkardıkları ürün sayısı
	150
	200


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.5.1
	Öğrencilerimizin eğitim yılı içerisinde aldıkları eğitimler doğrultusunda web tabanlı içerikler üreterek bunları sosyal medyada paylaşacaklardır.
	Öğrenci ve Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.5.2
	Müfredat doğrultusunda derslerimiz stem temelli işlenerek öğrencilerin  etkin öğrenme ve ürün geliştirmeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.5.3
	Öğrenciler, aldıkları dijital eğitimlerle desteklenerek kodlama etkinlikleri gerçekleştireceklerdir.
	Okul İdaresi- Öğretmenler- Öğrenciler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	1.5.4
	Öğrenciler aldıkları dijital eğitimlerle desteklenerek, 3 Boyutlu yazıcı kullanmayı öğrenecek ve ürünler ortaya çıkaracaklardır.
	Okul İdaresi- Öğretmenler- Öğrenciler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Amaç 2 
Okulumuzda çevre ve iklim değişikliği konusunda bilinç oluşturmak ve buna yönelik faaliyetler düzenlemek.

Afiş yarışması (Belirli gün ve haftalar la ilgili)

Stratejik Hedef 2.1.Yenilenebilir Enerji konusunda öğrencilere farkındalık kazandırmak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulda enerji tasarrufu konusunda öğrenciler tarafından yapılan etkinlik sayısı
	50
	100

	PG.2.2.b
	Yenilenebilir enerji konusunda öğrencilerin yaptığı etkinlik sayısı
	45
	100

	PG.2.3.c
	Öğrencilerin okulda geri dönüşüm konusunda yaptığı etkinlik sayısı
	120
	200

	PG.2.4.d
	Okul içerisinde atık maddeler kullanılarak yapılan çalışma sayısı
	200
	300


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1
	Enerji tasarrufu konusunda öğrenciler bilinçlendirerek afiş çalışması yapılacaktır.
	Öğrenci ve Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	2.2
	Yenilenebilir enerji konusunda öğrenciler bilinçlendirilerek kısa film çalışması yapılacaktır
	Öğrenci ve Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	2.3
	Öğrenciler geri dönüşüm konusunda bilinçlendirilecek ve geri dönüşüm tesislerine geziler düzenlenecektir.
	Öğrenci ve Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	2.4
	Atık maddelerin geri dönüşümü konusunda öğrenciler bilinçlendirilip atık maddeleriden oyuncaklar tasarlanacaktır.
	Öğrenci ve Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2.Çevre Kirliliği konusunda öğrencilere farkındalık kazandırmak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrenci ve öğretmenlerin su kirliliği hakkında yıl boyunca yaptığı çalışma ve paylaşım sayısı
	2
	20

	PG.2.2.b
	Öğrencilerin küresel ısınma konusunda yıl içinde yaptığı çalışma ve etkinlik sayısı
	20
	50

	PG.2.2.c
	Öğrencilerin çevre kirliliği konusunda yıl boyunca yaptığı etkinlik sayısı
	30
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrenciler su kirliliği konusunda bilinçlendirilip sosyal medya üzerinden paylaşımlar yapılacaktır.
	Öğrenci ve Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	2.2.2
	Öğrencilerimiz küresel ısınma konusunda bilinçlendirilecek ve konu ile ilgili dijital araçlar kullanılarak sunumlar hazırlanacaktır.
	Öğrenci ve Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi

	2.2.3
	Öğrencilerimizle fotoğraf çekme etkinlikleriyle çevre kirliliğine karşı duyarlılık oluşturulacaktır.
	Öğrenci ve Öğretmenler
	2022-2023 Eğitim Öğretim Dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için insan kaynaklarının düzenli olarak gelişimine yönelik faaliyetlerde bulunarak çağın gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilişim teknolojisine hakîm ve bunları etkin olarak kullanabilen fiziki, mali altyapısını oluşturmuş ve kurumsallaşmış bir yapı kurmak.
Stratejik Hedef 3.1.  Çalışanların kararlara katılım ve kuruma aidiyet duygusunu geliştirici çalışmalar yapmak.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurul ve komisyonlarda alınan kararların uygulanma oranı(%)
	90
	92
	93
	94
	95
	95

	PG.3.1.b
	Çalışan beklentilerine yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.c.
	Dilek, istek ve önerilerin karşılanma oranı(%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İşbirlikleri geliştirilerek öğretmen ve çalışanların eğitimi ve gelişimine yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.


	Okul idaresi
	

	3.1.2
	Motivasyonu ve iş tatminini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve İlçe MEM
	

	3.1.3
	Fiziki ortam sürekli olarak tam kapasite ile kullanıma uygun halde tutulacaktır.


	Okul idaresi
	

	3.1.4
	Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dahil edilecektir.


	Bütün paydaşlar
	

	3.1.5
	Stratejik yönetim anlayışının yerleştirilmesi ile ilgili diğer kurumlar ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliğine gidilecektir.
	Okul idaresi, Belediyeler, İlçe MEM, sendikalar, okul aile birlikleri, özel kuruluşlar.
	


Stratejik Hedef 3.2.  Eğitim ortamlarımızı çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a.
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	750
	800
	850
	900
	950
	1000

	PG.3.2.b.
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı
	150
	200
	250
	300
	300
	300

	PG.3.2.c.
	Aylık kitap okuma sayısı
	200
	250
	300
	350
	400
	450

	 PG.3.2.d.
	Kitap okumayı teşvik edici faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.2.e.
	Çevre temizliği ve hijyen konularında duyarlılığa teşvik edici faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.f.
	Kurumun güvenlik ve çevre düzenlemesine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	 PG.3.2.g.
	Kurumda bakımı, onarımı ve tamiri yapılan sınıf sayısı
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	PG.3.2.h.
	Bilgisayar sayısı
	46
	46
	48
	48
	48
	48

	PG.3.2.ı.
	İnternet erişimi olan sınıf sayısı
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	 PG.3.2.i.
	Bilişim teknolojilerine yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.2.j.
	Hizmetiçi eğitim faaliyetine katılan personel sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.2.k.
	Personel başına düşen hizmetiçi eğitim saati
	2
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okumayı teşvik edici çalışmalar yapılacaktır.
	Bütün öğretmenler ve idare
	

	3.2.2
	Sağlıklı ve Güvenli eğitim öğretim ortamı oluşturulması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi
	Sene başı

	3.2.3
	Öğrencilerin başarısını artırmak amacı ile yerel yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	
	

	3.2.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Yılda üç defa

	3.2.5
	Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projelerinden ödün verilmeyecektir.
	Bütün personel
	

	3.2.6
	Teknolojik gelişmeler takip edilecek ve okula adapte edilecektir.
	Okul idaresi ve bütün personel
	

	3.2.7
	Fiziki ortam sürekli olarak tam kapasite ile kullanıma uygun halde tutulacaktır.
	Okul idaresi
	

	3.2.8
	Çalışanların görevlendirilmesinde, aldığı eğitim, sahip olduğu sertifikalar ve yetenekleri dikkate alınacaktır.
	Okul idaresi
	

	3.2.9
	Çalışanların hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	

	3.2.10
	Lisansüstü eğitimi teşvik edici çalışmalar yapılacaktır.
	
	

	3.2.11
	İşbirlikleri geliştirilerek öğretmen ve çalışanların eğitimi ve gelişimine yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi ilçe MEM
	


Stratejik Hedef 3.3.  İhtiyaçları karşılayabilmek adına okul bütçesini geliştirecek çalışmalar yapmak. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a.
	Gelir artırmaya yönelik faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.b.
	Hayırseverler tarafından yapılan yardım miktarı
	YOK
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Okul ihtiyaçlarını karşılama adına yapılan işbirliği sayısı
	1
	2 
	2
	2
	2
	2

	 PG.3.3.d.
	Yapılan işbirlikleri sonucu ihtiyaçların karşılanma oranı(%)
	50
	55
	55
	60
	60
	65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Finans kaynakları geliştirilecek ve elde edilen kaynaklar etkili ve verimli kullanılacaktır.
	Okul Müdürü ve Okul Aile Birliği
	

	3.3.2
	Stratejik yönetim anlayışının yerleştirilmesi ile ilgili diğer kurumlar ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliğine gidilecektir.
	Okul Müdürü ve Okul Aile Birliği
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	96.000
	110.000
	120.000
	130.000
	140.000
	

	TOPLAM
	101.000
	115.000
	125.000
	135.000
	145.000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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